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4 STUDIUM

Die Generation ohne Engagement
»Junior Otganisation Men« in Amerika

xI

DAVID RIESMAN

Als ich mich kiirzlich in einer Vorlesung in erster Linie an Studenten wandte, die an
sich schon viel iiber sich nachdenken, widerstrebte es mir, wieder einmal einfach jene
Merkmale aufzuzihlen, auf die die ltere Generation sie festgelegt hat: Apathie,
Konformitit, Sicherheitsstreben, »coolness«, »beatness« und so fort. Solche Etikette
besitzen einen gewissen dqunrm:mmmr»:,.zu& ich werde versuchen, ihn darzulegen;
aber sie verbergen auch fast genauso viel, wie sie enthiillen. Sie verschleiern die Tat-
sache, dafl die College-Generationen der zwanziger und dreifliger Jahre, jetzt weh-
miitig bewundert, im ganzen geschen weit weniger verstindnisvoll, ernsthaft und
bescheiden waren als die heutigen Studenten. Sie verbergen, dafl die scheinbar nega-
tiven Eigenschaften, wie Apathie und Konformitit, als Aspekte hoher Intelligenz
und Sensibilitit dieser Generation von Studenten betrachtet werden kénnen, die
mehr wissen als seinerzeit ihre Eltern und deshalb mit Recht beklommen sind.
Nach meiner Vorlesung konnte ich mit einer Diskussion rechnen, in der ich teil-
weise die Miflverstindnisse zu kldren vermochte, die ein so belastetes Thema her-
vorrufen mufite und in der die Studenten widersprechen konnten (und es auch taten).
In dieser Diskussion erinnerte ich einige Studierende, die die »Zaghaftigkeit« und
den Mangel an politischer und ziviler Verantwortungsbereitschaft der Studenten be-
klagten, zunichst daran, wie alt und unvermeidlich die Beschwerden der Eltern iiber
die » Verweichlichung« der Kinder sind, die sie selbst verwdhnt haben. Zum anderen
wies ich auf die Schwierigkeiten hin, denen sich heutzutage sensible und verantwor-
tungsbewufite junge Menschen gegeniibersehen, gerade weil die dringende Not, mit
der Amerikaner sich in fritheren Zeiten auseinanderzusetzen hartten, fiir Millionen
beseitigt wurde, wihrend man die neuen angemessenen Herausforderungen unseres
Zeitalters des Uberflusses noch kaum erkannt hat. ,
Mein Hauptthema jedoch war nicht, Studenten gegen die allgemeine Selbstgefil-
ligkeit ihrer Eltern zu verteidigen, sondern ihnen zu helfen, sich iiber sich selbst
klarzuwerden, und zu zeigen, wie manche der in der Schule und Universitit geform-
ten Einstellungen der Studenten zur Welt nicht so sehr Reaktionen auf diese Welt,

* Mit freundlicher Genehmigung des Verlages Secker & Warburg, London, entnommen aus:
David Riesman, The Uncommitted Generation - » Junior Organisation Men« in America,
Encounter, 15 (1960), S. 25—30. Ubersetzt von Ulrike Schmidt.
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das heifit Verteidigungsmechanismen, die unrealistisch iiberzogen wurden. College-
mmcm..wsﬂa: von heute handeln oft, als ob sie glaubten, dafl Arbeit in groflen Orga-
a._mp:onms und, dariiber hinaus, Arbeit iiberhaupt nicht grundsitzlich oder mensch-
lich befriedigend (ja gelegentlich sogar ehrenhaft) sein kdnnte, sondern in erster Linie
lediglich eine Moglichkeit darstellr, seinen Lebensunterhalt zu verdienen, einen Platz
auf der sozialen Stufenleiter zu finden und nette oder weniger nette Leute kennen-
zulernen. Dies ist eine Schlufifolgerung, die, wie ich vermute, teilweise auf die
Beschiftigungsméglichkeiten projiziert wird als ein Resultat ihrer Erfahrungen mit
den Lehrplinen des College und der Universitit — und auch als ein Resultat ihrer
Mnmwrncsmm: mit dem College und der Universitit als Organisationen, die als biiro-
WHMMMMM M.uono_;rmmnr und unverinderlich angesehen werden, zumindest von vielen
Ich glaube nicht, daf es die primire Aufgabe der Hochschulausbildung ist, Stu-
denten auf ihre spiteren Berufspositionen oder iiberhaupt irgendwelche eng spezia-
lisierten Rollen vorzubereiten, ebenso wenig aber auch, sie zu lehren, Freude an ihrer
Arbeit ohne Riicksicht auf deren Wert und Bedeutung zu haben. Vielmehr sollten die
Beziehungen zwischen der Ausbildung und dem spiteren Leben eine dialektische und
kritische sein. Wenn jedoch cin Resultat des Collegebesuches in der Entfremdung von
der Arbeit per se besteht und die Moglichkeit einer Anderung der eigenen Beziehung
zu ihr vereitelt, dann scheint es mir notwendig, die akademischen Institutionen unter
die Lupe zu nchmen und zu iiberpriifen, ob etwas in ihnen oder an der eigenen Hal-
tung oder beides veridndert werden miifite.

.<9. einiger Zeit wurden einige hundert Interviews (im Aufrrag der Zeitschrift
Time) mit ilteren Studenten von zwanzig Colleges-im ganzen Land durchgefiihre.
Die meisten dieser Colleges haben einen guten oder gar sehr guten Ruf. Die Studen-
ten sollten einen einigermaflen reprisentativen Querschnitt bilden, aber in der Aus-
wahlmethode, die man bei den verschiedenen Colleges und Universititen anwandte,
gab es grofe Unterschiede. Eine grofie Anzahl Studentenfiihrer wurde ausgewihlr,
viele helle Képfe, aber kaum eine Frau. Jedoch vermirtelten mir Fragebogen, die von
Mademoiselle versandt worden waren, Vergleichsdaten fiir College-Studentinnen.
Als ich die Interviews zuerst studierte, und jetzt wiederum, als ich sie erneut durch-
arbeitete, war ich betroffen von der nicht voll bewufiten Ambivalenz gegeniiber der
>avmmm in grofien Organisationen. Andererseits plant der grofite Teil, spiter Grof3-
organisationen, Industricunternehmen, Verwaltungsbehorden, Anwaltsbiiros usw.
vmchQmﬁmP um Karriere zu machen. Nur wenige suchen nach Selbstindigkeit in
ihrer Arbeit, entweder in Begriffen altmodischer Ideale eines Unternehmertums oder
aus dem Wunsch heraus, Auslandskorrespondent zu werden, sich politisch zu be-
titigen oder irgendeiner anderen individualistischen oder exotischen. Berufung zu
m.o_mnu. C».cmm_‘.moa driickt kaum irgend jemand Abneigung gegen den voraussicht-
lichen Militirdienst aus, weil die Armee eine grofle Organisation ist: man reifit sich
nicht gerade um den Militirdienst, sondern betrachtet ihn eher resigniert als eine der
Gegebenheiten des Lebens.)

UNQA QOCH LdULLIL, W CLLL Wity juatgees o= -~
befragt werden, ein sehr verschiedenes Bild auf. Hier werden Grofe und Stufen-
leiter definitiv zidht geschitze. Nur ein winziger Bruchteil steuert auf die Metropolen
los, selbst wenn dies fiir ihre Karriere besser wiire. Sie bevorzugen die Vorstidte —
nicht erst spiter, nachdem ihnen der Start als Junggeselle in der Grofistadt gelungen
ist, sondern sofort nach dem Abschluf des Studiums. Die Mchrzah! von ihnen ist
schon verheiratet oder plant eine baldige Heirat (sogar wenn sie momentan niemand
speziell dafiir im Sinn haben); sie wollen sofort Kinder haben und beginnen ein auf
die Gemeinschaft konzentriertes Leben in den Vororten aufzubauen. Sie planen ge-
wohnlich keine Zwei-Karrieren-Familie, sondern eine Zwei-Auto-Familie, in der
die zukiinftige Ehefrau in der Parent-Teachers-Association mit Unterstiitzung von
seiten des Ehemanns aktiv sein wird und in der beide Ehegatten sich um ein passen-
des Grundstiick bemiihen — eine vorstidtische Nachbarschaft, in der sie sich sofort
2 kénnen. Es fillt ihnen gar nicht ein, daf}

betitigen und hoffentlich etwas verbesser
derungen auch in der Grofistadt

sie begabt und energisch genug-sein konnten, Verdn
¢ wollen sie mit einer Gruppe arbeiten konnen, in der sie alle

Mitglieder personlich kennen — in der postakademischen Bruderschaft der kleinen
Vorstidte. Entsprechend bedeutet die starke Betonung des Familienlebens, das ciner
der eindrudksvollen und auf so vielerlei Art attraktiven Werte der heutigen jungen
Leute ist, eine stillschweigende Ablehnung der Groforganisation. Die Vorstadt-
familie mit ihrem Garten, ihrem Barbecue, threm Mangel an Privatleben in den
¢ ein Manifest der Dezentralisierung — selbst wenn
hen, Krankenhiuser, Kerttenliden und
est zu bauen, sogar, wenn es nur

zu erreichen. Liebe

offen gebauten Hiusern ist selbs
sie zentrale Dienstleistungen wie Fernse
»House Beautiful« benutzen. Der Wunsch, ein N
ist ein charakteristisches Kennzeichen der Interviews im Gegen-
satz zu dem Wunsch, ein Vermdbgen zu erwerben oder eine Karriere aufzubauen, die
bei vergleichbaren Interviews eine Generation friiher dominiert haben diirften.
Dieses Verhaltensmuster — das Akzeptieren der Groforganisationen verbunden
mit stillschweigendem und nicht verfestigtem Widerstand ihnen gegeniiber —erscheint
nicht nur in der Bevorzugung der Familie, sondern auch in den Kuferungen der
Befragten iiber ihre Berufspline und Einstellungen zu ihrer zukiinftigen Arbeit. Ich
gewann aus dem Material und anderen Vergleichsdaten den Eindruck von einem
Riickzug aus der emotionalen Verbundenheit mit der Arbeit. Zweifellos ist
¢ Arbeit oder anderen Titigkeiten in miRbilligender
e relativer Indifferenz gegeniiber den grofieren Zielen
einer Organisation einzunehmen. In einer Ara politischer, wirtschaftlicher und kul-
wreller Geschiftstiichtigkeit ist eine solche Herabsetzung eine Moglichkeit, sich geger
eine Ausbeutung fiir Zwecke, die aulerhalb des eigenen Selbst liegen, zu schiitzen
Es ist, als ob man bestindig einen psychologischen Krieg gegen einen Feind vor
aufen zu fithren hitte. Aber wie in jedem solchen Verlauf werden die Studenter
bis zu einem gewissen Ausmaf} Opfer ihrer eigenen Verteidigung. Sie gelangen zt
dem Glauben, dafl Arbeit nicht wirklich wert ist, um ihrer selbst willen getan z1
ig, ob sie einer groflen unpersonlichen Organisation dient ode

voriibergehend ist,

gewissen
es Mode geworden, von seine
Form zu sprechen und eine Pos

werden, gleichgilt
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nicht — es entsteht die Furcht vor iiberstarker Verpflichtung gegentiber der eigenen
Arbeit, sogar wihrend man am Arbeitsplatz steht. Bei dem Prozefl der Ablsung
von einem fritheren studentischen oder Hurra-Enthusiasmus sind diese jungen
Leute zu dem Gefiihl gelangt, daf Arbeit sogar nicht einmal wert ist, als Neben-
beschiftigung betrichen zu werden, und daf8 vielleicht nichts auer der Familie ihre
volle Hingabe verdient. ,

Wir beobachten selbstverstindlich die gleiche Einstellung bei Jiingeren, die jetzt in
einem Arbeitsverhiltnis stehen. Man hort sie von ihrer wohlwollenden Firma als
einer »nerzgefiitterten Rattenfalle« oder einem »Rattenrennen< sprechen oder von
Auseinandersetzungen um Prinzipien als »Krawallen« oder »Krakeelereien« — wenn
sich jemand besorgt zeigt, sagt man von ihm, »er regt sich wahnsinnig auf«. In einer
Anzahl von Romanen, fiir die The Man in the Grey Flannel Suit als reprisentativ
gelten kann, wird selbstverstindlich angenommen, daf ein sensibler Bursche, und
natiirlich ein ehrenhafter dazu, die vorstidtische Hiuslichkeit und ein stilles Plitz-
chen dem Magengeschwiire erzeugenden Konkurrenzkampf um grofle Geschifts-
erfolge trotz der Aussicht vom Gipfel herab und des interessanten Aufstieges vor-
ziehen wird.

Eine Haltung wie diese ist fraglos ein Aspekt der allgemeinen gesellschaftlichen
Entwicklung und beschriinkt sich nicht nur auf Studenten und solche Leute, die Be-
schiftigung in Groflorganisationen suchen. Ahnliche Verhaltensweisen tauchen in
einem gewissen Mafl sogar bei denen auf, die solche Organisationen eifrig vermeiden
und sich nach einer beruflichen Karriere umsehen, in der sie ihr eigener Herr zu sein
hoffen. Gelehrte zum Beispiel sind nicht immun gegen eine Abneigung der eigenen
Arbeit, noch sind es Architekten oder Arzte. Aber wihrend ich nicht behaupten will,
dafl ein Leben ohne jede Langeweile denkbar ist, aufler fiir einen ganz stupiden

Menschen, so glaube ich doch, dafl wir Zeugen einer stillen Revolution gegen Arbeit

.gerade jener vergleichsweise privilegierten Gruppen sind, die die Freiheit haben,

sich ihre Arbeit auszusuchen und sie einigermaflen freiziigig durchzufithren. Darin
spiegelt sich teilweise die Tatsache wieder, dafl viele Beschiftigungen per se bedeu-
tungslos sind, aufler als Quelle fiir Einkommen, Prestige und Geselligkeit. Aber der
Sachverhalr zeigt auch, wie ich schon angedeutet habe, dafl die Leute ihre Arbeit, so
wie sie kommt, zu bereitwillig akzeptieren, ohne eine Hoffnung, ihr mehr Bedeutung
zu geben. .

William H. Whyte jr. zieht das Fazit einiger dieser Tendenzen in seinen Schriften
(besonders in The Organisation Man) und weist darauf hin, daf manche grofien
Unternehmungen in ihrer Bestiirzung iiber den Niedergang der »Arbeitsmoral« die
unerbittliche Liebe zur Arbeit, die zum Aufbau einer industriellen Gesellschaft er-
forderlich war, nun durch eine Ideologie der Betriebsverbundenheit, eine »soziale
Ethik« zu ersetzen versuchen. In der Tat zeigt er, wie die Groflorganisation, um mit
der Familie konkurrieren zu kénnen, vieles von der Aura der Hiuslichkeit iiber-
nimmt, als ob sie sagen wollte: »Wir mégen fiir Auflenseiter eine Groforganisa-
tion sein, aber von innen betrachtet sind wir, wenn nicht eine gliickliche Familie, so

N

“doch ein gliicklicher Vorort, nachbarlich, beschiitzend, Sm<2€m%= und w.wcvw;
Ein solcher Slogan bewecrtet das potentielle Abenteucr der Arbeit selbst zu niedrig —

* . und ich glaube, daf viele Arbeit in Groforganisationen sehr aufregend sein kann -

und iiberbewertet die am Rande auftretenden Vorteile. o .
. Was ich betonen méchte, ist die Tatsache, dafl nicht alle Groforganisationen gleich
sind, trotz der institutionellen Ahnlichkeiten, die von w.o&&omg mcmmmmvmnﬁ A&&m:w
= und gewif sind nicht alle Positionen in ihnen gleich. Viele Onmw:;m.nosm: bringen nM

allerdings fertig, obwohl ihre obersten Positionen :m.nr m%om»um:mnrmn mew un
geistiger Unabhingigkeit formlich schreien, diese Qualititen »ihren« Leuten 1n %.m
niedrigeren Positionen auszutreiben. Andere horten .Hm_msn.m und wﬁcm:mu. dafd sie
sidh halten wie Gold in Fort Knox. Wieder andere produzieren d,\.wam: und sorgen
fir einen Service, der entweder antisozial oder nutzlos ist. Aber hier und da m.m&mﬂ
man Unternehmungen, die realen und nicht erfundenen Problemen m.nmmsp._._umw-
stehen und auf sie eine Intelligenz anwenden, die oft bemerkenswert uneigenniitzig
ist und im besten Sinne des Wortes »akademisch«. Junge Leute auf der mc.nrm mm.nr
Herausforderung und Entfaltung titen gut daran, sich lieber .moE._ vergleichsweise
produktive Arbeitsumgeburigen auszusuchen als von vornherein .w:m:umerP dafl
sie alle gleich seien (wie es bei so vielen Markenartikeln der m.»: ist) mit >cwumr.8m
der Werbung und des Etiketts. Und diese Suche ist bonémnm_m. _ummn.vcmmnm da Ew_m
der Motive, die bei der ilteren Generation den Impuls fiir die >mv9ﬁ ?Emﬂmsw sich
gliiklicherweise verringert haben — Motive wie das Geld um seiner selbst willen,
Macht und Berithmtheit —, Ziele, deren Inhaltslosigkeit offenbar wurde, wenn man
sie erreicht hatte. Unsere industrielle und kommerzielle Wmﬁlm_uwmﬁ.ncwﬁcn v..&mm. nicht
mehr solcher Zwangsantriebe zur Arbeit, die nicht einem genuinen .mnrovmnzm.nrms
Impuls entspringen, sondern sich aus der Erschépfung mam.mnmw Alternativen Mmﬂﬁwm.w.
Es gibt ein weiteres Problem der Arbeit in Onomow\mmm_mwﬁuoam:q das ebenfa s dif-
 ferenziert beurteilt werden muf. Ich beziehe mich auf die >cmmmmm.c:m. dafl Arbeit in
Organisationen die Aufgabe der eigenen Urteilsfzhigkeit, wenn nicht mom.m:w der HMS-
gritit erfordert. Als ich auf dem College war, herrschte unter mm: sensib eren Stu-
denten die Meinung, daf dies nur fiir industrielle und Wos.._anNazo Organisationen
gelte, nicht aber fiir Regierungsbehdrden und philanthropische .Gnnmn:mrams. .M.c:wm
Minner debattierten dariiber, ob sie in die Wallstreet gehen und ﬂm_n_ wma_msm.n
sollten oder in Verwaltungs- und Lehrberufe, um sich m_uNcmmnrmﬂw. Diese H.u_nroﬁon:m
ist weitgehend verschwunden, obwohl ihre Spuren bei den weniger zynischen m.zw-
denten noch zu finden sind. Zum Beispiel kenne ich viele m_nmnm.mﬁcnwgﬂmd der m.ONS -
psychologie, die glauben, ehrbar bleiben zu W@E.SP wenn sie spiter cnaw.nznr.nmn,
daf sie aber der Manipulation und Korruption dienten und keine Omé.m? {iber 1hre
eigene Arbeit mehr haben wiirden, wenn sie in mwm Marktforschung wn_un:mﬁ.m? won__nrm
Beurteilung vereinfacht das ethische Dilemma jedes Berufes zu sehr und ist zudem
snobistisch: man kann »Krimergeist« (oft heuchlerisch <m.nvo~.mm:v unter Universi-
sitsdozenten bei der Suche nach Reputation, Forschungsmitteln und Beférderungen

: finden wie auch unter Marktforschern und anderen Geschiftsleuten. Ich bin in der

i Arti j Leute davon kaum
Tat geneigt anzunehmen, daf} gegenwartig aufmerksame junge
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iiberzeugt werden miissen; viele sind tatsichlich derart starr davon iiberzeugt, daf§
sie glauben, jede Beschiftigung sei Gaunerei und im besten Falle gingen einige der
Geschiftemacher dabei weniger fromm zu Werke als andere. Dies ist, so vermute ich,
einer der Griinde, aus denen sie dazu neigen, die emotionale Bindung an ihre Arbeit
einzuschrinken. Sie haben den Eindruck, daf sie keine Kontrolle mehr iiber ihre
"Arbeit haben, daf alles in Hinden mysteridser Leute an der Spitze ruht, die den
Laden schmeifien. Wenn grofere Einsicht in dem Glauben liegt, daf alle Beschif-
tigungen wie alle Formen von Macht in einem gewissen Grad korrumpierend sind,
so entspricht dem auch mehr Resignation, Passivitit und Fatalismus.

Wo wurden solche Einstellungen erlernt und bestdrkt? Sogar in einigen der fiih-
renden Colleges, den intellektuelleren, die literarische Zeitschriften herausgeben, ist die
Bezichung der Studenten zum Lehrplan in gewisser Weise entfremdet in dem Sinn,
daf die Studenten nicht glauben, irgendeinen Einfluf auf ihre eigene Ausbildung zu
haben.

Lassen Sie mich einige Beispiele anfithren. In den letzten Jahren habe ich eine An-
zahl von Universititen hoher Qualitit besucht — Colleges, die hervorragende Ge-
lehrte, Lehrer und Wissenschaftler heranbildeten. Ich hatte es mir zur Aufgabe ge-
macht, mich mit Studenten informell zu unterhalten, ihre Studentenzeitungen zu
lesen und, wo mdglich, Protokolle von Studentenversammlungen einzuschen. In
einer Anzahl dieser Institutionen beklagen sich die lebhafteren Studenten iiber die
geistige Kost, die sie erhalten, iiber den Fuferst geringen Zusammenhang des Lehr-

plans mit den Problemen, die fiir sie von Bedeutung sind. Manchmal finden sie, daf}:

glinstige Gelegenheiten fiir ein zivilisiertes und intellektuelles Leben im Campus
fehlen — zum Beispiel, dafl es nur wenig einladende Plitze zum Studieren oder fir
ein Gesprich gibt, dafl sozialer Druck in den Wohngebiuden jedes intellektuelle
Leben auRerhalb der Gruppenzusammenschliisse zum Erliegen bringt, dafl Studen-
tenpublikationen entweder von der Schulverwaltung iiberwacht werden oder den
»Campus-Neuigkeiten« und Trivialitdten gewidmet sind3, dafl die Buchhandlung
unzulinglich und die Bibliothek eher fiir Forschungszwedcke als fiir die Benutzung
durch junge Studenten eingerichtet ist. Sie fishlen oft, daf sie in ihrer Fakultdc nur
zu den Routinedingen Zutritt erhalten. Manchmal beklagen sich die Studenten iiber
die Grundkurse ihrer Studienabreilung, die eher deren monopolistischen Intentionen
als irgendwelchen verteidigungswerten pidagogischen Zielen dienen oder die mittel-
miRigen Dozenten vor dem Boykott schiitzen.

Doch wenn ich solche Studenten frage, was sie in dieser Angelegenheit getan haben,
sind sie erstaunt iiber den blofen Gedanken, dafl sie irgend etwas tun konnten. Sie
denken, ich scherze, wenn ich vorschlage, im drgsten Notfall zu streiken. Sie halten
mich fiir v8llig unrealistisch, wenn ich erkldre, daf viele Mitglieder der Fakultit eine
Initiative der Studenten zur Revision des Lehrplans willkommen heiflen wiirden
oder daf es méglich wire, bescheidene Geldsummen unter den Studenten oder ande-
ren aufzubringen, um Gastdozenten, Dichter und so fort in das Campus zu bringen
oder Riume fiir die Zusammenkiinfte interessierter Studenten gemiitlich zu m&blie-

L01%e VY LAAAE aves aemmm—o-

auf Grund des Berichtes eines studentischen Komitees im Jahre 1926, der die Aut-
merksamkeit des Philanthropen Edward Harkness erregte, in Gang kam, zucken sie
mit den Achseln — das mufl ein goldenes Zeitalter gewesen sein, sagen sie; nichts Der-
artiges kdnnte heurzurage geschehen. Selbstverstindlich, solange sie so denken, wer-
den sie sich auch so verhalten. -

An dieser Anschauung verwirrt, dafd die Studenten der Organisation gegeniiber,
in der sie leben, durchaus realistisch eingestellt zu sein scheinen. Sie machen sich keine
Illusionen iiber die Fakultit, die Verwaltung oder das Kuratorium. Doch sie agieren,
als ob die Struktur, die diese Leute geschaffen oder tibernommen haben, Teil des
Universums wire. Es scheint kaum jemals einem der Studenten einzufallen, dafl eine
Fakultit keine Einheit ist, sondern ein Biindel von Fraktionen, oft in prekirer Ba-

lance, und dafl studentische Aktivitit diese Balance merklich beeinflussen kdnne+.

Trotz allem, was sie intellektuell (und als Kinder von verwundbaren Eltern) von
ihrer Macht iiber ihre Lehrer wissen, gebrauchen sie diese Macht nicht, um die Quali-
it ihrer Ausbildung zu verbessern. ,

In einem College niedrigen Niveaus kann es vorkommen, daf die Studenten zu-
viel Macht besitzen. Mein Kollege Everett C. Hughes hat Institutionen untersucht,
die angeblich der Hochschulausbildung dienen, deren Studenten es aber den Profes-
soren unmdglich machen, von ihnen irgend etwas aufRerhalb der Routine und bequem

zu erreichenden Leistung zu erlangen. Wenn sie zum Beispiel aufgefordert werden,

ein Buch zu lesen, das sie fiir zu schwierig halten, geben sie bei einer Priifung iiber
seinen Inhalt leere Seiten ab. Sogar Professoren an guten und ernsthaft arbeitenden
Colleges miissen ihre eigene Autonomie bewahren wie irgendeine andere Berufs-
gruppe, und ich empfehle nicht, dafl sie »Konsumentenforschunge« betreiben und sich
durch Popularititstests leiten lassen. Aber ich denke nicht, daraus liee sich folgern,
daf sie anberiihrt von der Soziologie und Psychologie der Erziehung bleiben miissen,
nicht wissend, welchen Schaden sic anrichten, oder indifferent gegeniiber der Indiffe-
renz, die sie ausbriiten helfen.

Tatsachlich sind es die spezifischen Eigenschaften einiger dieser Professoren und
der Institute, an denen sie lehren, die dazu beitragen, auf paradoxe Weise Gefiihle
der Passivitit und Hilflosigkeit bei ihren Studenten hervorzurufen. In den letzten
Jahrzehnten wurden nicht nur die Studenten in den besseren Colleges besser, sondern
vor allem wurden die Professoren erheblich gelehrter und kompetenter. Selten findet
man an erstklassigen Universititen mehr die schlechten Schauspieler auf dem Podium
oder die traurigen Pedanten, die selbst noch, als ich mein Studium begann, nur allzu
verbreitet waren. Die schwierigsten und avantgardistischsten Biicher — oft solche, die
noch nicht lange zuvor als umstiirzlerisch und respektlos galten — stehen auf der Bii-
cherliste der Studenten im ersten Semester vieler Universitaten. Wihrend der Marke
fiir Lehrbiicher grofer ist als je,da Erziehung iiberall ein florierendes Geschift wurde,
gibt es auch viele Lehrbiicher, die den neuen Erkenntnissen Rechnung tragen und
intellektuell angemessen sind. »Intellektuell« ist in der Tat das Schliisselwort fiir
vieles der gegenwirtigen hoheren Ausbildung: der Professor ist dem Studenten im-
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mer voraus und der Student weifl dass. Das ist einer der Fille, wo genereller sozialer
Fortschritt unerwartete negative Folgen im Kielwasser mit sich fiihrt. Solchen Pro-
fessoren gegeniiber fiihlen sich Studenten weniger fihig als je zuvor, ihr Schicksal als
Studenten zu beeinflussen; und so neigen sie dazu, die Dinge in den Hinden der dazu
berufenen Autorititen zu belassen, indem sie sich nur (wie die GIs in der Armee) das
Privileg des Meckerns bewahren.

Warum sind Studenten oft so friihreif in ihren Beziehungen untereinander, in
ihrem Sexualleben, ihren Familien und gelegentlich sogar in ihren Ansichten iiber
nationale und Weltereignisse und vergleichsweise so unaufmerksam gegeniiber dem,
was sie so nahe angeht wie ihr Lehrplan?

Zum einen scheint es mir, daf die Studenten nicht glauben wollen, daf ihre Akti-
vitit etwas ausmachen konnte, da sie in einer gewissen Weise von ihrem Mangel an
Verpflichtung gegeniiber dem, was sie tun, profitieren. Ich will nicht sagen, dafl sie
niche eifrige Studenten seien — sie sind es heute oft viel mehr, wie ich schon betont
habe, als vor dem zweiten Weltkrieg. Sie gehen durch die geforderten Arbeitsginge,
aber sie engagieren sich selten wirklich an dem Inhalt ihrer Vorlesungen. In dieser
Weise sabotieren die besseren, gewissenhafteren Studenten ihre eigene Ausbildung
und halten ihre Produktivitit zuriick: wahr genug, sie kehren thre Zensuren und
Zeugnisse heraus, aber sie glauben nicht, dafl es wirklich in irgendeinem fundamen-
talen Sinn etwas ausmacht, was sie denken und fiihlen.

Als ich diesen Sachverhalt mit Studenten diskutierte, haben sie mir oft gesagt, wie
wenig es sich auszahle, zu interessiert an irgend etwas zu sein. Man sei dann versucht,
zuviel Zeit dafiir aufzuwenden, auf Kosten einer optimalen Verteilung von An-
strengungen, welche die besten Zensuren einbringe — und schlieRlich miissen sie in der
medizinischen Fakultit zugelassen werden, ihr Stipendium behalten und »dem Alten
gefallen«. Ich bin jetzt iiberzeugt, daf Zensuren die Ausbildung verseuchen - sie sind
eine Art von Wihrung, die, wie das Geld, den Studenten in den Weg gerit, wenn sie
ihre intellektuellen Interessen entdecken — aber auch hier sind die Studenten in ihrem
Realismus irgendwie unrealistisch. Sie nehmen als eine Gegebenheit hin, daf} es hoff-
nungslos ist, den Lehrplan dndern zu wollen, so daf} sie weniger fiir ein ernsthaftes
Interesse an einem Fach auf Kosten anderer Ficher bestraft werden kénnen oder daf
mehr Nachdruck auf Lektiire und Diskussion gelegt wird und sich mehr Gelegenheit
fiir selbstindiges Denken bietet. Hier haben die Studenten ebenfalls eine entstellte
Vorstellung davon, was ihre Lehrer entweder jetzt oder spater tatsichlich beein-
druckt. Fiir diesen Punkt habe ich einige Beweise.

Nachdem ich einige Zeit vergeblich versucht hatte, dltere Studenten in Chikago zu
iiberzeugen, daf} sie in der Seminararbeit und ihrer Dissertation ohne Heroismus
oder Mirtyrertum unabhingiger sein kénnten, legte ein Student eine Dissertation

var, die meine Argumente belegte. Der Student ging zu den einzelnen Abteilungen

und fragte die Professoren, welche Studenten sie in den letzten Jahren fiir Stellen-
angebote, Fortgeschrittenenlehrginge oder Stipendien empfohlen hitten und welche
nicht. Dann interviewte er einige dieser Studenten nach verschiedenen Kategorien
der Billigung oder Mif3billigung seitens der Fakultit, sah sich ihre Zensuren an usw.

Er kam zu dem Schluf, daf hiufig solche Studenten am besten fuhren, die nicht zu
gehorsam waren und nicht eine reine, unkomplizierte glatte A-Zensur erhielten. (Die
glatten A-Studenten schliipften manchmal durch, ohne daf man auf sie aufmerksam
wurde.) Vielmehr waren die erfolgreichsten Studenten ein bifRchen rebellisch, ein
bifichen extravagant, aber doch keine »komischen Figuren«. Diese Studenten waren
befshigt, einem Fakultitsmitglied zu gefallen, das seine eigene Rebellionslust nicht
ganz verdringt hatte, die ihn dazu brachte, in erster Linie ein Lehrer zu sein — m?._m.a,m
Fakultitsmitglied, das nach Anzeichen von Leben Ausschau hielt, sogar wenn sie thm
zuzeiten ein wenig Arger verursachten. Sicherlich mufite solch ein Student in irgend-
einem Fach gut sein, um diese Beachtung zu erlangen, aber er war oft besser dran,
wenn er ein oder zwei brillante Referate geschrieben hatte, als wenn er seine Zeit
wie ein Investmentbankier sein Geld fiir viele Dinge zersplittert hdtte. Jene Studen-
ten, die am meisten bewufit opportunistisch und realistisch in der Einteilung ihrer
Zeit und Gefiihle verfuhren, opferten sich tatsichlich ohne Profit auf und litten niche
nur wihrend ihrer Studien, die sie als ein Vorzimmer zum 1eben betrachteten, son-
dern auch spiter.

Doch waren nicht alle Fakultiten der Universitit Chikago in dieser Angelegenheit
gleich eingestellt; einige gaben mehr Spielraum fiir Widerstand und Wzmmmvémm&cmm
als andere. Auferdem umfafit diese Studie nur die sozialwissenschaftlichen Abteilun-
gen. Zweifelsohne differieren Abteilungen und Institute sehr stark in dieser Hin-
sicht. Aber das ist gerade der Punkt, den ich betonen méochte: wenn man von vorn-
herein annimmt, daf alle Organisationen gleich sind, daf alle die gleiche Art von
Konformitit fordern, dann geben Studenten nicht nur die Chance auf, eine freiere
und ihrer Entwicklung forderlichere Atmosphire kennenzulernen, sondern sie ver-

© ewigen zugleich einen Mythos, der dann auch ihr Berufsleben in spiteren Jahren be-

. stimmt7. Wenn die Universitit Chikago oder nur die eigene Abrteilung nicht von
. mnten umgewandelt werden konnen, wie kann man erwarten, dafl General Motors,
Look Magazin oder die grofien Krankenhduser von San Franzisko sich indern las-
¢ sen? Und wenn dies so ist, warum sollte man sich dann nicht fiir die Vorteile einer
Existenz am Rande entscheiden — fiir eine Position mit bescheidenerem Ansehen und
angemessenem, wenn nicht blendendem Gehalt?

Hier ist ein charakteristisches soziales Verhaltensmuster am Werk, in dem Indivi-
duen, die zogern, Gefiihle zu enthiillen, die sie sich kaum selbst eingestehen, sich dar-
. giber tiuschen, was wirksam getan werden kénnte, wenn sie ithre Ansichten zum
. Ausdruck bringen und dabei andere entdecken wiirden, die diese teilen. AmONwouomm.a
bezeichnen diesen ProzeR als »pluralistische Ignoranz«.) Fithrung —sei es in der Poli-
tik oder anderen Angelegenheiten — dient gewifl oft dazu, einer Gruppe zu helfen,
¢ shre offensichtliche Neigung zur Konformitit zugunsten ihrer wirklichen oder poten-
tiellen, aber unterdriickten Ansichten zu verwandeln — aber Fithrung kann, und
hiufig tut sie es auch, dazu dienen, die Verdringung weiterhin zu verstarken. Sogar
£ in einer Groforganisation entstehen radikale und frisher als »unméglich« erachtete

%

¢ Verinderungen fast von einem Monat zum anderen, sobald die Leute einmal ent-



deckt haben, dafl Ansichten, die sie frither fiir unakzeptabel oder idiosynkratisch
hielten, in Wirklichkeit weit verbreitet sind.

Die Studenten wissen, dafl es viele Entscheidungen auflerhalb ihrer vorstellbaren
Kontrolle gibt, Entscheidungen, von denen ihr Leben und Geschick wirklich abhin-
gen. Ich behaupte aber, dafl diese Wahrheit, diese Einsicht zu sehr verallgemeinert
wird und daf sie, wenn sie geglaubt, immer »wahrer« wird. Es mifigliickt uns niche
nur, solche Instanzen ausfindig zu machen, bei denen eine Intervention die Dinge
wesentlich dndern konnte, sondern wir bringen es auch nicht fertig, die Fihigkeit
und das Vertrauen in uns selbst zu entwickeln, die fiir alle weitgesteckten Bemii-
hungen notwendig sind. In diesem Sinne werden wir, trotz unserer Friihreife, nicht
erwachsen; wir bleiben die Kinder der Organisation, nicht ihre Meister.

Fiir Amerikaner liegt in dieser Entwicklung erwas Paradoxes. Amerikaner waren
in der Vergangenheit nicht allzusehr beeindruckt von den technischen Errungenschaf-

ten. Arbeiter in einem Stahlwerk werden nicht durch die gigantischen Walzen
erschreckt, und wir nehmen als gegeben an, daf wir keine Scheu vor irgendeiner
groflartigen technischen Konstruktion unserer Hinde oder unseres Gehirns haben.
Entgegen der vorherrschenden Meinung im Ausland, daf} wir Sklaven unserer Ma-
schinen seien, sind wir tatsichlich relativ wenig mit ihnen verbunden und fiihlen uns
sicher nicht von ihnen beherrscht. Aber mit den Organisationsmaschinen scheint es
anders zu sein. Diese sind ebenso das Produkt unseres Denkens und unserer Vorstel-
lungskraft wie irgendein technisches Meisterstiick. Doch, wie Erich Fromm gesagt hat,
verehren wir wie GStzendiener das Produkt, das wir geschaffen haben — ein Bild
nicht von Stein, sondern von anderen Bildern. .
Es ist eine Binsenwahrheit, daf wir im Organisationsleben, um andere zu tiberzeu~
gen, Argumente benutzen, die bei ihnen nach unserer Meinung Anklang finden, selbst
wenn sie uns nicht iiberzeugen. Wir versuchen die Leute dazu zu bringen, gerecht
gegeniiber den Negern zusein, da »Diskriminierung die USA im Kalten Krieg schlecht
dastehen lift« — als ob das der Grund wiire, warum wir uns selbst anstindig beneh-
men. Oder wir {iberreden Geschiftsleute, Geld an Colleges aus allen méglichen Griin-
den der »public relations« zu geben, indem wir ihre Furcht vor Radikalismus, staat-
licher Kontrolle oder was nicht immer ins Spiel bringen, wihrend wir selbst unser
Leben der Erziehung aus ganz anderen Griinden verschrieben haben. Alle Argu-
mente dieser Art haben zwei Eigenschaften: Sie behandeln den anderen gdnnerhaft
und perpetuieren die »pluralistische Ignoranz«. Man kann behaupten, daf es Gele-
genheiten gibt, wo wir an andere so appellieren miissen, wie sie sind, nicht wie wir
sie gern hitten — wenn es keine Zeit fiir Idealismus gibt. Aber in unserem Realismus
tduschen wir uns oft dariiber, worauf andere ansprechen, und opfern die Integritit
und Klarheit unserer Argumente unserer falschen Vorstellung von dem, was ankom-
men wird. Das Resultat: Wir nehmen an, dafl man nicht ehrenhaft sein kann, wih-
rend man fir eine Organisation arbeitet, sondern nur zu Hause bei seiner Familie in
der Vorstadt.

Es gibt jedoch noch ein zweites Resultat, nimlich, dafl wir oft im Zweifel dariiber

A e e mmm e o © w .

“sind, was wir selbst denken sollen. Wir kommen mmNc,. das zu glauben, was wir zu
“anderen sagen, und werden so »aufrichtiger« im subjektiven m.:S.u mv.mw :B.mmw ?.Q.m,
‘daf wir noch verwirrter werden hinsichtlich dessen, was Af_,wrnr. ist: wir sind die
ersten Opfer unsercr eigenen Propaganda. Kein Waunder, daf§ wir am Ende o?.,_m
emotionale Bindungen zu dem, was wir tun, dastehen, denn es sind nicht mehr wir,
die es tun, sondern ein begrenzter Teil von uns, der eine Rolle mwm«no.BBN: hat. U.w
wir nicht erkennen, dafl wir dies uns selbst angetan haben, messen wir den Organi-
sationen den Vorrang und die Macht zu, die wir verloren ruvm:.. Cq.& dann mnEpm.n:
wir, wie ich ausgefiihrt habe, zuriidk, nicht direke zwar, m.&nn.E einer Art awaoco-
peller Zerknirschung, in der wir unserer Arbeit Bereitwilligkeit ohne Enthusiasmus
leihen, Gewissenhaftigheit ohne schdpferische Kraft. o .
Ich bin iiberzeugt, daf viele College-Studenten in den <mnm.5_.m8: .mSmSP die
nicht nur ernsthaft, sondern auch engagiert sind, dies so gut wie ich wissen. Solche
Studenten haben es fertiggebracht, das College ihren Zwecken m._mmwmwm« zu machen,
und haben auf diese Weise rationale Zuversicht mmﬂoswm?.&mm wum.mm?m.mﬂm werden,
das gleiche in den Organisationen zuwege zu bringen, in die sie spater einireten wer-
den — scien es Universititen, Konzerne oder die vielen T\Qﬂ;:_mm:onmm:apzo:.wnv
mittels derer wir Amerikaner einen Grofiteil unserer woaa.c:m_ns Arbeit msnn?.ncv-
ren. Was ich prinzipiell mit diesen Bemerkungen zu ,m«.nﬂnrw: mwnrﬂmv war, QMms
groferen und differenzierteren Realismus anzuregen, als 5:”5&0 junge Leute schon
besitzen — einen Realismus, der nicht von vornherein die sozialen mﬂ:r..ﬁcnm? die so
eindrudksvoll crscheinen, als gegeben hinnimmt, sondern .>cmmnrmc rw._ﬁ :mmw A_mmﬂ
Angelpunksen, an denen eigene Bemiihungen zusammen mit mosg..pzomnmw.. i 5 __9
von der Mythologie befreiter, eine Verinderung herbeifithren kénnen. In viclen
Situationen ist mehr Spielraum, als die Studenten glauben, und das College ist ein

guter Platz, dies herauszufinden.

Lassen Sie es mich nochmals ganz klar machen, dafl ich .&.w positiven Funktionen
dessen verstehe, was manchmal blof als Apathie oder Passivitit m:nnn mms\ mﬁcmm.n.:oa
auftritt; denn Passivitit gegeniiber ciner /Mmmaomvmwm_uc:mngmz.,m E&. Tp.chNcmo:
ist eine sensible Reaktion, ein Zeichen von Reifes. .Pcm.m&mﬁ sind, wie Sr. am An-
fang bemerkte, die Studenten durchaus nicht wmﬁr_mnr in annrwn ﬂﬂmmomﬁ__nrmz“«ww‘
reichen, zum Beispiel in ihren persdnlichen Beziehungen, im Mmﬂdmwnw_mvmm.:n :mrm
in ihrer Beschiftigung mit der Kunst. Aber sogar diese Neigungen kdnnen in Ommm 1
geraten. Wenn einer seiner Arbeit apathisch mmmm:.&uoanm? mit allem, was M::
solche Haltung fiir seine Beziehung zur sozialen :zm.wmnmm:rnrmu Ommgrc:m wm aM
tet, ist es schwierig, zu verhindern, dafl diese Apathie auch auf andere Bereiche si

ncMMwmn.mHmcvﬂmv daR die Neugierde von Kindern durch ihre <9..&.w:m.csm:w§ Mm.
reich der Sexualitit ganz allgemein verkriippelt werde - das heifit, m.ﬁ womm.nzm.
. keit der Verdringung breitet sich tendenziell aus. Diese Om.mp_: rpvg..é: fast iiber-
- wunden. Aber die vergleichbare Ausbreitung von >@mﬂr_w E._m. mwsc&:mncsm vor
M der Arbeit auf das Familienleben — ja, die Sexualitdt — scheint mir eine analoge Ent
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widlung. Meine Sorge ist es, dafl junge Leute heutzutage, indem sie sich mdglichst
abweisend benehmen und fiirchten, fiir Spiefler gehalten zu werden, einen Lebensstil
nicht nur in der Arbeit, sondern in jedem Fxistenzbereich schaffen, der weniger aus-
gefillt wird und weniger verpflichtet, simpler und bedeutungsloser ist, als es die
Maglichkeiten der Jahrhundertmitte erlauben.

Die Generation obne Engagement » Junior Urganisarion Men< i ALl 421

ANMERKUNGEN

1. Der Carnegie Corporation bin ich zu Dank fiir die Unterstiitzung verpflichtet, die mir
das Studium der Hochschulprobleme, die in diesem Artikel behandelt werden, erméglichre.
Friihere Fassungen wurden bereits in Seguoia, Stanford Literary Magazine, 3, 1958, und in
Chicago Review, 12, 1958, verotfentlicht.

2. Dic Ergebnisse dieser Unzersuchung werden ausfithrlicher behandelr in The found gene-
ration, American Scholar, 25, 1956, S. 421-436. 1ch schulde Mifl Robin Jadsison vom Center
for the Study of Leisure der Universitit Chicago fiir ihre Hilfe bei der Auswertung des
Materials Dank.

3. Professoren orientieren sich ihrem Wesen nach an Gedrudstem, so dafl Studentenzei-
tungen durchaus in der Lage sind, Einfluf auszuiiben, auch wenn sie vorgeben, es nicht ernst
zu meinen. Eine Studentenzeitung jedoch, die sich — wie viele von ihnen — hauptsichlich mit
Sport, gesellschaftlichen Veranstaltungen, Klatsch und Klagen iiber Parkplarzprobleme be-
schiftige, kann hiufig dazu beitragen, die Vorstellung der Fakultit von den Studenten zu
bestirken, sie seien mehr oder weniger nette wohlhabende Barbaren, die nur dazu da sind,
die Kosten der Forschung mitzufinanzieren, und den gelegentlichen Fall einer vielverspre-
chenden Begabung bieten. Solch ein Image bestitigt sich selbst in einem circulus vitiosus; es
verbirgt vor der Fakultit und vielfach auch vor den Studenten selbst die Maglichkeit, dafl
kleine Gruppen der Studenten intellektuellen und kulrurellen Anregungen durchaus zuging-

lich werden konnten. (Eine Bemerkung iiber den Einfluf der Lokalpresse auf die Einstellung

fiir oder wider die akademische Freiheit findet sich in »The Role of the Press in Academic
Freedom: A Proposal for Research«, PROD 1, 1958, S.3-8.) .

4. Seit ich diesen Artikel schrieb, habe ich von verschiedenen Beispiclen energischer Stu-
dentenaktivitit gehort, Im Frithjabr 1958 Gberreichten Studenten der Universitit Wisconsin
der Verwaltung eine Petition, in der sie um hishere Anforderungen und mechr Anregungen
in ihren Kursen und im gesamten Studienplan baten; Prisident Fred lieR diese Petirion bei
den Ordinarien zirkulieren. Wihrend des gleichen Semesters schlossen sich Studenten des
Colleges der Universitit Chicago zusammen, um das Undergraduate General Education Pro-
gram davor. zu bewahren, den Erfordernissen und Voraussetzungen des Graduate Depart-
ments untergeordnet zu werden. In allen solchen Fillen liegr das Problem darin, dafl die
Studenten nicht den richtigen Weg erkennen, auf dem ihre Aktionen tatkriftige Unterstiit-
zung der mit ihren Interessen sympathisierenden Fakultitsmitglieder finden wiirden; sie
werden vermutlich eine Ablehnung durch die Behorde als Zeichen dafiir nehmen, dafl ihr
Bemithen vergeblich war; sie sind, da College-Generationen schnell wechseln, nicht lange
genug Studenten, um den endgiiltigen Erfolg ihrer Bestrebungen zu erleben.

5. Als ich- diese Vorlesung an einem fihrenden College hielt, wurde ich gefragt, ob an
Colleges wie jenem oder dem der Columbia University nicht ein Konformismus der Non-
konformisten verbreitet sei, der sich weltminnisch gibt und sich zum Beispiel in sexueller
Promiskuitit dufert. Ich antwortete: »Ich mochte Thnen (dem Fragesteller) zustimmen, dafd
gegenwirtig in vielen anserer Colleges ein Student, der nicht an den heute kaum noch schok-
kierenden Trinkereien und sexuellen Akrivititen teilnimmt, als unnormal angesehen wird
und sich selbst domm vorkommt. Ich mdchte auch annchmen, daf} das Bestreben, weltmin-
pisch zu erscheinen, einerseits ein Deckmantel ist, mit dem der junge Mensch sich umgibt, um
etwas darzustellen, auf der anderen Seite aber eine ungehcuere Gefahr. Aus Furdht, fiir naiv
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gehalten zu werden, hindern sich die jungen Leute selbst daran, gebilder zu werden. Das
trifft jedoch nicht nur fiir Jugendliche zu. Das Bestreben, sich abgeklirt zu verhalten, hilt die
Menschen davon ab, festzustellen, wie sie in Wirklichkeit reagieren. Viele Leure gehen in ein
Theaterstiick oder lesen ein Buch, das im Augenblick zwar nicht modern, aber dennoch gut
ist, ein Buch oder ein Stiick, aus dem sie etwas lernen kénnten, aber gleich zu Beginn fangen
sie schon an, negativ in der obligaten Weise zu reagieren, die sie mit ihren Freunden teilen,
um nicht fir Schwirmer, Naive oder Einfiltige gehalten zu werden. So erwas gibt es' fraglos
auch im Unterricht. Mir tut es oft leid, daf in der Schule gute Biicher gelesen werden: mir
scheint bisweilen, man sollte dort nur wirklich schlechte Biicher lesen, die kaum jemandem
gefallen, so daf die guten Biicher nicht verrissen werden kdnnen. «

6. Roth, Julius, Paths to success and failure in social science Graduate study, Ph. D.-Dis-
sertation am Committee on Human Development, Universitit Chicago 1954.

7- In der Diskussion wurde ich gebeten, die Sanktionen, das heifit die ratsichlichen Risi-
ken, denen sich ein Student aussctzen wiirde, wenn er beispiclsweise einem Professor wider-
spricht, dessen Empfehlung zur Aufnahme in eine medizinische Fakultit wichtig wire, niher
zu erkliren. Ich antwortete: »Ich empfehle keineswegs Mirtyrertum; ich empfehle mehr
Realismus. Vor nicht langer Zeit besuchte ich eine Staatsuniversitit in den Siidstaaten, wo

mir ein Student erzihlte, dafl jeder Studierende relegiert wiirde, der den Versuch unter--

nehme, gegen eine Verwaltungsanordnung zu protestieren. (Ein konkreter Fall hatte sich bei
Mitgliedern einer Studentinnenverbindung zugetragen, die mit dem Dekan fiir Studentin-
nen Schwierigkeiten gehabt hatten.) Und zwar handelte es sich keineswegs um das etwas
prekire Gebier der Rassenfrage. Mir schien dies ein Schaucrmirchen zu scin, das sich kaum
in dieser Form ereignet haben konnte und das ich nach bestem Vermdgen zu priifen ver-
suchte. Ich kam zu dem Ergebnis, daff die Studenten eine Legende erfunden hartten, welche
die Verwaltung strenger crscheinen lief}, als sie in Wirklichkeir war. Weil sie die Gefahr auf-

_ bauschten, konnten sie sich einreden, daf man eir solches Risiko nicht eingehen kénnte. Ich

mochte annchmen, dafl viele Studenten, die Vergeltungsmafinahmen befiirchteten, den kom-
plexen Motiven der betreffenden Fakultitsmitglieder, die Sanktionen verhingen konnten
oder nicht, durchaus unrealistisch gegeniiberstanden. Es gibt eben Menschen, die denjenigen,
der sie angreift, besonders hoch schiitzen; es gibt jedoch auch viele, die sich richen. Deshalb
muf} man beobachten und nicht dogmatisieren.«

Was ich sagen mochte ist, dal Studenten und Mitglieder von studentischen Organisationen
gern eine Art Mythos von dem Nachteil, den ein Abweichen von der Routine mit sich brin-
gen wiirde, schaffen, weil es sie ganz offensichtlich schiitzt, wenn auch auf lange Sicht schi-
digt; es erspart ihnen, konkrete Fille zu untersuchen, deren Bedeutung abzuschitzen und
tiber mogliche Folgen zu entscheiden. Man konnte sagen, dafl bei den Studenten die Furchr,
zugeben zu missen, dafl man ein Feigling ist, zu grof} ist; ein Student kann auch bei gering-
fiigigen Anlissen nicht zugeben, dafl er feige ist, und daher ibertreibt er die Risiken. Ich
mochte nun keineswegs behaupten, es wiire unmdglich, dafl ein Student bestraft oder in einer
medizinischen Fakultdt nicht aufgenommen wiirde; ich méchte noch weniger sagen, daf er
sich, selbst wenn er dieser Uberzeugung ist, nicht doch um diesen Platz in der medizinischen
Fakultdt bewerben sollte; vielmehr méchte ich empfehlen, da man durchaus realistisch die
Risiken, die man eingeht, auf ein Minimum an Nachreilen und ein Maximum an Vorteilen
tiir sich abwigen soll. In ciner Gescllschaft mit relativer Vollbeschiftigung unter den Gebil-
deten hat man mehr traditionelle Befiirchtungen, als gerechtfertigt wire.

8. In der Diskussion wurde ich gefragt, ob nicht die sozialwissenschaftliche Erforschung
der Gefiihle zum Unbeteiligtsein, zur Mode des »kithlen« Studenten beigetragen habe. Ich

erwiderte: » Ja, die Externalisierung dessen, was friher verinnerlicht war, kann nicht nur die

1 1 i ik i i d i ualitit beein-
Diskussion und die Rhetorik iiber Emotionen, sondern auch ihre empfundene Q

flussen.« Ich hatte Schwicrighkeiten gerade dieser Art, als ich anfing, vor jingeren Studenten

iiber psychoanalytische Theorie zu lesen, kam jeriach zu dem SchluB, dafl die allgemeine m.n-
user Richrung fortschreitet, daf das Erzie-

tellektuelle Entwicklung der Kultur so schnell in ¢
he cinhalten und sich mit einem Wall von Ignoranz umgeben darf; vmmnmn-
falls kénnte es in voller Erkenntnis dieser Dinge Gber die u:mﬁs.nm:n w:_"c_‘r.:.w m:ﬁé_.n_.acnm :
hinausgehen. Ich glaube jedoch, dafl der Verlust des Gefiihls fiir das Zv‘mﬁm:_u:: zwischen-
menschlicher Bezichungen — sogar die dauernde Betonung von Rechischaffenheit ::m Ernst-
bter Segen ist. Menschen werden oft so weit gebracht, dafl ihre Ge-

hungssystem ni

haftigkeit — kein ungetri i
fishle zerredet werden, bevor sie sich entfalten kénnen. . . o
Der Sozialwissenschaftler, der — wie viele Psychoanalytiker — auf n:‘omna Om?o_n Mn anv

i i i i i en hat

leidet spiirbar unter diesem Problem. Er fragt sich, ob er iiberhaupt ein Privatle y
wenn er seinc Energie und Begabung unter anderem dem Studium des Hv:adlmvn.zm zuwen-
det. Fiir Dichter scheint das Problem nicht so grof8 zu scin, jedenfalls gehen sie BEN&%»S:.
Ly - oy . . . . - Hoffnung
Wie ich jedoch schon sagte, sehe ich im Verschweigen kein Heilmittel noch in de ; mcu
daf das Problem sich von selber st. Wir knnen im College nur versuchen, das Niveau der

Diskussion iiber Emotionen in Filmen, im Fernschen, moderner Literatur und der Vulgir-

sozialwissenschaft zu iiberschreiten oder es zu vertiefen.



